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1. OBJETIVO E ESTRUTURA DO RELATORIO

O presente Relatério, inserido no contexto de estudos de planejamento institucional
estratégico como ultimo produto, tem por objetivo propor a¢gfes de capacitacdo e treinamento
gue venham a contribuir para a melhoria do desempenho operacional do Sistema CEIVAP —
AGEVAP.

Sob essa perspectiva, as acfes de capacitacdo e treinamento devem ser voltadas:

a) principalmente para o proprio corpo funcional da AGEVAP, acrescido de alguns dos
profissionais contratados para o fornecimento de servicos terceirizados que exercam
funcbes importantes para o desempenho da Agéncia; e,

b) por membros da plenaria do CEIVAP, com a intencdo de promover a convergéncia
sobre como deve ser estruturado o modelo operacional do Sistema de Gestéo da bacia
hidrogréfica do rio Paraiba do Sul.

Sob tal objetivo e com o publico-alvo apresentado, o conjunto das acdes de capacitacéo e
treinamento deve contemplar a seguinte estrutura e logica geral:

MODULO 01:
Abordagem de referéncias gerais e de
conceitos relevantes sobre problemas de
recursos hidricos, em termos de
disponibilidades e demandas e articulagéo
com setores usuarios, nos contextos global e
nacional.

MODULO 02:
O panorama de desenvolvimento regional e
os problemas de recursos hidricos que
caracterizam a bacia hidrografica do rio
Paraiba do Sul.

MODULO 03:

Descricdo das Politicas e dos
Sistemas Nacional (SINGREH) e
Estaduais de Gerenciamento de
Recursos Hidricos, como vertentes
de modelos institucionais e de
instrumentos para a solugéo dos
problemas identificados na bacia

do rio Paraiba do Sul. ¥'\7

MODULO 05:
O estagio de avanco na implementacao dos instrumentos
de gestao de recursos hidricos, no ambito federal e dos
estados que integram a bacia do Paraiba do Sul, com
destaque para o seu Plano de Gerenciamento Integrado.

MODULO 04:
O histérico da traducéo do
SINGREH para a bacia do rio
Paraiba do Sul, como Sistema de
Gestédo CEIVAP — AGEVAP.
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MODULO 06: MODULO 07:
Instrumentos da Gestédo Politicas, planos e
Ambiental e da Gestéo programas de setores
Urbana, de interesse para a usuarios de recursos
Gestéo dos Recursos hidricos e seu
Hidricos, a luz dos rebatimento na bacia
problemas da bacia hidrogréfica do rio
hidrografica do rio Paraiba Paraiba do Sul
do Sul

MODULO 08:

Os atuais desafios postos a Gestdo dos Recursos Hidricos na bacia
hidrografica do rio Paraiba do Sul:

= institucionais e politicos;

= gerenciais, administrativos e burocraticos;

= técnicos e operacionais.

Os encargos para implementacdo das recomendacdes sobre o
funcionamento do Sistema de Gestao CEIVAP — AGEVAP, de acordo com
os Estudos do Planejamento Institucional Estratégico

MODULO 09:
Acdes de Comunicagéo Social,
em especial com a midia e atores
estratégicos da bacia.

E importante notar que a linha mestra que organiza os modulos propostos mantém
coeréncia com a abordagem que orientou 0os estudos do planejamento institucional estratégico
do Sistema CEIVAP — AGEVAP, em sintese, pautada pelo reconhecimento de que modelos
institucionais ndo constituem fins em si mesmos, mas devem ser concebidos como meios e
alternativas para o enfrentamento de problemas concretos e implementacdo do Plano de
Gerenciamento Integrado da bacia.

Assim, problemas referenciais — globais e/ou nacionais — e o0s especificos da bacia
hidrografica do rio Paraiba do Sul (médulos 01 e 02) devem ser considerados como o0s
desafios objetivos postos a traducdo do SINGREH (mddulo 03 ) como Sistema de Gestédo da
bacia sob estudo (médulo 04 ), com especial atencdo ao seu Plano de Gerenciamento
Integrado e aos demais instrumentos de gestdo dos recursos hidricos (médulo 05), como
também, a outros instrumentos de interesse — da gestdo ambiental e urbana (médulo 06 ) — e a
politicas, planos e programas de setores usuarios das aguas (moédulo 07 ), vistos sob o
interesse de superar os atuais desafios postos a gestdo dos recursos hidricos da bacia
hidrogréfica do rio Paraiba do Sul (m6dulo 08 ). Externamente, a¢cdes de comunicacdo social
completam (modulo 09 ) o contetdo e atuam em favor do fortalecimento do Sistema.

Na seqliéncia, cada um dos mddulos serd entdo detalhado em termos de seus itens
componentes e do publico-alvo preferencial.
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2. MODULO 1: REFERENCIAS GERAIS E CONCEITOS RELEVAN TES SOBRE
PROBLEMAS DE RECURSOS HIDRICOS, NOS CONTEXTOS GLOBAL E
NACIONAL

Este primeiro moédulo deve voltar-se a abordagem de referéncias gerais e de conceitos
relevantes sobre problemas de recursos hidricos, em termos de disponibilidades e demandas e
da articulacdo com setores usuarios, nos contextos global e nacional.

Os seguintes itens devem ser abordados:

= Meio Ambiente e Desenvolvimento: Historico do desenvolvimento e do meio
ambiente; marcos da evolucdo da tomada de consciéncia do agravamento das questdes
ambientais; principais eventos e conferéncias mundiais relacionadas ao meio ambiente e
0s recursos hidricos; evolucdo das atitudes da sociedade e do setor empresarial no
controle da polui¢do, rumo ao desenvolvimento sustentavel.

= Agua e Desenvolvimento. Usos da &agua e poluicdo; agua como fator de
desenvolvimento; Agenda 21, agua e desenvolvimento sustentavel.

= Panorama da Agua no Mundo: Caracterizagdo da agua, principais usos, funcées e
valores; indicadores de situacdes extremas de disponibilidade e demanda; problemas
principais de distribuicdo, escassez, cheias e inundacdes; causas e consequéncias;

= Panorama da Agua no Ambito Nacional: tipologia de problemas regionais (Amazonia,
Pantanal, Semi-arido, regides metropolitanas e aglomera¢des urbanas, etc...); principais
usos, funcBes e valores, para cada regido-problema; indicadores extremos de
disponibilidade e demanda.

» Os Modernos Conceitos da Gestdo Ambiental e dos Rec  ursos Hidricos: familias de
instrumentos de gestdo; governabilidade e governanca na gestéo de recursos hidricos; o
conceito de “capitalismo natural”.

Dadas as caracteristicas de informacdes gerais, este madulo estara aberto a todo o leque
do publico-alvo: funcionarios da AGEVAP e membros da plenaria do CEIVAP.
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3. MODULO 2: A BACIA HIDROGRAFICA DO RIO PARAIBA DO SUL

Dispostas as referéncias gerais, o0 segundo modulo dedica-se ao panorama de

desenvolvimento regional e aos problemas de recursos hidricos que caracterizam a bacia
hidrogréfica do rio Paraiba do Sul. A itemizagéo deve abordar:

Caracterizacdo da bacia : rede hidrogréfica; aqiiferos; solos; relevo; cobertura vegetal;
uso e ocupacao do solo; malha urbana; populacdo e densidades; rede viaria; principais
reservatorios; infra-estrutura de saneamento basico; principais aterros sanitarios e
lixdes.

Dindmica Econdmica e Setores Usuarios de Recursos H idricos: Histérico da
ocupacao da bacia; principais atividades e sua localizacdo; cenarios de tendéncias
futuras de desenvolvimento; principais sistemas de abastecimento publico; localizacdo e
principais plantas do parque industrial; geragdo de energia hidroelétrica; atividades de
mineracgdo; producado agropecuaria; cultivos irrigados; navegacao; lazer e recreacao.

Tipologia de Problemas: zoneamento geral da bacia, segundo tipologias de problemas
relevantes; areas e quadros criticos do controle de polui¢éo; areas sujeitas ao controle
de cheias e inundacgdes; problemas de erosdo e assoreamento; usos multiplos e
demanda por recursos hidricos; a transposi¢céo de aguas para a bacia do Guandu.

Este modulo deve ter a participacdo preferencial dos quadros técnicos da AGEVAP, sem

gue seja necessaria a presenca de profissionais alocados em fungdes administrativas. Quanto a
membros da plenéaria do CEIVAP, igual orientacéo geral deve ser observada.
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4. MODULO 3: AS POLITICAS E OS SISTEMAS NACIONAL E ESTADUAIS DE
GERENCIAMENTO DE RECURSOS HIDRICOS

Sistematizados os problemas referenciais e especificos, cumpre abordar as respostas ou
solugbes institucionais e operacionais dadas pela sociedade brasileira. Assim, este terceiro
moédulo dedica-se a descricdo das Politicas e dos Sistemas Nacional e Estaduais de
Gerenciamento de Recursos Hidricos (SINGREH), como vertente de modelos institucionais e de
instrumentos para a solucao dos problemas identificados na bacia do rio Paraiba do Sul.

Os itens a serem contemplados incluem:

» Estrutura Geral da Lei Federal n° 9.433, de 08 de j aneiro de 1997. fundamentos,
principios, objetivos e diretrizes gerais que estruturam a Politica Nacional de Recursos
Hidricos; descri¢do das instancias que integram o modelo proposto ao Sistema Nacional
de Gerenciamento de Recursos Hidricos (SINGREH), respectivas competéncias e
atribuicdes; abordagem genérica das caracteristicas e funcdes dos instrumentos de
gestao de recursos hidricos, previstos pela legislagéo.

= Estrutura Geral das Legislacdes Federais, n°® 9.984/ 2000 e n°® 10.881/2004: natureza
institucional, caracteristicas, competéncias e atribuicdes da Agéncia Nacional de Aguas
(ANA); atual perfil e insercdo da ANA junto ao SINGREH; divisdo de competéncias com
a Secretaria de Recursos Hidricos e Meio Ambiente Urbano (SRHU), do Ministério do
Meio Ambiente; estrutura e objetivos propostos ao Contrato de Gestdo, enquanto
instrumento para disciplinar as relacdes entre a ANA e “entidades delegatarias” que
podem assumir encargos inerentes as agéncias de agua de bacias hidrograficas, com
destaque para normas e requisitos necessarios a aplicacao deste instrumento.

» Estrutura Geral das Legislacdes Estaduais de Recurs os Hidricos: fundamentos,
principios, objetivos e diretrizes gerais que estruturam as Politicas Estaduais de
Recursos Hidricos; descricdo das instancias que integram os modelos propostos aos
Sistemas Estaduais, em S&o Paulo, Minas Gerais e Rio de Janeiro, com respectivas
competéncias e atribuicbes; abordagem genérica das caracteristicas e funcdes dos
instrumentos de gestdo de recursos hidricos, previstos nas legislacdes dos estados.

= Referéncias de Experiéncias Internacionais e de Con  ceitos: sintese do histérico e
das caracteristicas de sistemas de gestdo aplicados em paises desenvolvidos, como
referéncias para o Brasil; principais conceitos regentes da moderna gestdo ambiental e
dos recursos hidricos, com destaque para as alternativas de instrumentos de gestao —
comando e controle, construcdo de consensos, instrumentos econémicos de gestédo e
mecanismos de certificacdo, com adesao voluntaria.

» Avaliacdo Geral dos 10 anos da Lei Federal n® 9.433 /97: registro dos avancos obtidos
a partir da implementagdo do SINGREH, no ambito federal e dos estados, com
legislacbes e sistemas institucionais correlatos; sintese dos principais problemas
identificados na implementacao da Politica e do Sistema Nacional de Gerenciamento de
Recursos Hidricos, com base em documentos e eventos realizados sob tais objetivos;
abordagens sistematizadas de problemas operacionais, estruturais e de estratégias de
implementagéo do SINGREH.

Novamente, este médulo apresenta um carater geral, portanto, sendo do interesse de
todo o publico-alvo de funcionarios da AGEVAP e de membros da plenaria do CEIVAP.
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5. MODULO 4: HISTORICO INSTITUCIONAL DO SISTEMA CEI VAP — AGEVAP

Vistas as caracteristicas gerais e as referéncias do SINGREH e dos Sistemas Estaduais,
este moédulo seguinte dedica-se a recompor o histérico da traducdo do Sistema Nacional de
Gerenciamento de Recursos Hidricos no ambito da bacia hidrogréafica do rio Paraiba do Sul,
mediante as instancias do CEIVAP e da AGEVAP.

A abordagem compreende:

= Antecedentes e Organismos que Atuavam na Bacia: referéncias advindas do
CEEIBHs (Comité Especial de Estudos Integrados de Bacias Hidrograficas), instituido
nos anos 1970; a estrutura original do CEIVAP (Comité de Estudos Integrados do Vale
do Paraiba do Sul); o histérico, perfil e a atuacdo anterior dos 6rgéos estaduais gestores
de recursos hidricos — DAEE - SP, IGAM - MG e SERLA - RJ.

» O Historico Recente de Implementacdo do Sistema CElI VAP — AGEVAP: a
reformulacdo do CEIVAP, pelo decreto presidencial n°® 1.842,. de marco de 1996; o
histérico de implantacdo do CEIVAP reformulado (Grupo dos 9) e seus rebatimentos nos
estado de Sao Paulo (comité do trecho paulista), em Minas Gerais e no Rio de Janeiro;
fato e episédios notaveis da atual estrutura do Sistema, com destagues para 0 processo
de definicdo da AGEVAP como agéncia da bacia hidrogréfica e para os impasses e
alternativas que resultaram na promulgacéo da Lei Federal n® 10.881/04 e na assinatura
do Contrato de Gestdo com a ANA.

= O Perfil dos Principais Agentes Institucionais que Atuam na Bacia: mapeamento
dos principais atores, publicos e privados, com atuagdo relevante para o Sistema de
Gestao CEIVAP — AGEVAP, com destaques para: a ANA e 6rgaos estaduais correlatos
(DAEE, IGAM e SERLA), em termos de suas estruturas capacidades e deficiéncias;
principais usuarios de recursos hidricos (industrias, concessionarios de saneamento e
empresas de geracdo de hidroeletricidade); organizacdes da sociedade civil e
instituicdes politicamente relevantes.

= A Identificacdo Preliminar dos Principais Problemas e Dificuldades Presentes:
sintese dos problemas identificados nas entrevistas individuais e na Oficina Coletiva
promovida pelos estudos de planejamento institucional estratégico (marco de 2007).

A exemplo do anterior, o publico-alvo deste médulo contempla todo o quadro funcional da
AGEVAP e os membros da plenaria do CEIVAP.
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6. MODULO 5: INSTRUMENTOS PARA A GESTAO DE RECURSOS HIDRICOS

O quinto modulo, em convergéncia com a linha de trabalho dos estudos de planejamento
institucional estratégico, tem por objetivo indicar uma vertente mais pragmatica para a atuacao
do Sistema CEIVAP — AGEVAP, orientada para a efetiva aplicacdo dos instrumentos de gestao
de recursos hidricos, 0 que demanda a avaliacdo e o reconhecimento do atual estagio de
avanco em suas implementacdes, no ambito federal e dos estados, com destaque para o Plano
de Gerenciamento Integrado da bacia hidrogréfica do rio Paraiba do Sul.

Os itens a serem abordados compreendem:

= O Plano de Gerenciamento Integrado da Bacia:  sintese dos contetdos das versdes ja
elaboradas e respectivas revisfes, com destaques para as acdes e intervengdes
propostas, estruturais e ndo-estruturais, como também, para os critérios de priorizacéo e
estimativas dos investimentos previstos; proposta de incorporacdo do Plano como linha
mestra das pautas e agendas de trabalho do Sistema CEIVAP — AGEVAP, inclusive
para orientar as contribuicbes das cAmaras técnicas e grupos de trabalho.

= Qutorga de Direitos de Uso da Agua: metodologia e ferramenta(s) técnica(s) de apoio
a decisdo atualmente adotada(s) pela ANA, com o balan¢o das outorgas concedidas
e/ou recentemente regularizadas e estimativa do universo existente de usuérios em
corpos hidricos de dominio federal, no ambito da bacia do rio Paraiba do Sul;
metodologia(s) e ferramenta(s) de apoio a decisao atualmente adotada(s) pelos 6rgaos
gestores — DAEE, IGAM e SERLA, como o balanco das outorgas concedidas e/ou
regularizadas e estimativas dos universos existentes em rios de dominio dos estados, no
ambito da bacia hidrografica do rio Paraiba do Sul; perspectivas para elevacdo do
numero de usuarios cadastrados para fins de outorga de direito de uso da agua.

= Enquadramento de Corpos Hidricos e Alternativas par a a Definicdo de Metas e
Objetivos de Planos de Bacia: panorama geral do enquadramento dos corpos hidricos
da bacia, em classes segundo uso predominantes; indices de Qualidade de Agua (IQAs)
e outros indicadores e coeficientes aplicados aos recursos hidricos, pela ANA e érgaos
estaduais gestores; conceito de metas progressivas, adaptado ao enquadramento.

= Cobranca pelo Uso da Agua: conceitos econdmicos regentes deste instrumento;
relacdes entre a cobranca e arranjos institucionais de gestéo; histérico de experiéncias
antecedentes bem sucedidas na aplicacdo da cobranca; balan¢co das experiéncias
nacionais da cobranca, na propria bacia do Paraiba do Sul e nas bacias dos rios
Piracicaba, Capivari e Jundiai; estudos e avaliacBes de impactos econdmicos derivados
da cobranca.

* Interfaces do Sistema CEIVAP — AGEVAP com o Plano N acional de Recursos
Hidricos: estrutura, principais componentes, programas e subprogramas do PNRH e
seus respectivos objetivos e metas; apoios e recursos potenciais do PNRH ao Sistema
de Gestdo da bacia do rio Paraiba do Sul.

» Sistemas de Informacdo: estrutura e sistematica funcional do Sistema Nacional de
Informac¢Bes de Recursos Hidricos, em implementacdo pela ANA; estruturas e
sistematicas de funcionamento de sistemas similares existentes, concebidos e/ou em
implementacgéo pelos estados de SP, MG e RJ.
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Este modulo deve ter a participagéo preferencial dos quadros técnicos da AGEVAP, sem
gue seja necessaria a presenca de profissionais alocados em fun¢des administrativas. Quanto a
membros da plenéaria do CEIVAP, igual orientacéo geral deve ser observada.
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7. MODULO 6: INSTRUMENTOS DA GESTAO AMBIENTAL E DA GESTAO DO MEIO
URBANO, DE INTERESSE PARA OS RECURSOS HIDRICOS

Dadas as caracteristicas e a complexidade de determinados problemas que afetam a
bacia hidrografica do rio Paraiba do Sul, é possivel afirmar que os instrumentos de gestao
restritos aos recursos hidricos, embora necessarios, seréo insuficientes para o enfrentamento
de tais problemas, sendo importante, por conseqiiéncia, ampliar o leque mediante a
incorporacdo de Instrumentos da Gestdo Ambiental e também da Gestdo Urbana, de interesse
para o Sistema CEIVAP — AGEVAP.

O escopo desse médulo abrange:

» Instrumentos da Gestdo Ambiental: bases juridicas e arsenal de instrumentos da
gestdo ambiental; interfaces entre a gestdo ambiental e a dos recursos hidricos;
sistematicas aplicadas para o licenciamento ambiental, no &mbito federal (IBAMA) e dos
orgaos estaduais de meio ambiente (CETESB - SP, FEAM — MG e FEEMA - RJ);
perspectivas de avanco e de descentralizacdo da gestdo ambiental, com destaque para
0 papel previsto para 0os municipios; conceito de auto-monitoramento.

» Instrumentos da Gestdo Urbana: bases juridicas e arsenal de instrumentos da gestéao
do meio urbano, com destaque para o Estatuto das Cidades; interfaces entre a gestéo
do meio urbano e a dos recursos hidricos; importancia do uso e ocupacgéo do solo em
termos de sua repercusséo sobre a qualidade das aguas e sobre o controle de cheias e
inundacgdes; sistematicas aplicadas na elaboracdo de Planos Diretores Municipais e
zoneamento de uso do solo; avaliacdo expedita da malha e da dindmica urbana
instalada na bacia hidrografica do rio Paraiba do Sul.

De forma similar ao anterior, este médulo deve ter a participacao preferencial dos quadros
técnicos da AGEVAP, e bem assim de membros da plenéria do CEIVAP com formacao técnica,
sem gue seja necessaria a presenca de profissionais alocados em fungfes administrativas.
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8. MODULO 7: POLITICAS, PLANOS E PROJETOS DE SETORE S USUARIOS DE
RECURSOS HIDRICOS

Na medida em que a maior parte das intervencées em recursos hidricos decorrem de
seus setores usuarios (saneamento, energia, inddstria, agropecuaria, irrigacdo, navegacao,
lazer e recreagdo e outros), torna-se fundamental conhecer as politicas, planos e programas
destes setores usuarios, em especial, 0 seu rebatimento na bacia hidrogréfica do rio Paraiba do
Sul.

Assim, este médulo contemplara:

» Identificacdo dos Principais Setores Usuarios e da sua Importancia Relativa no
Contexto da Bacia do Rio Paraiba do Sul, na totalid ade e por sub-regido: principais
infra-estruturas, plantas e sistemas instalados pelos setores do saneamento, geracao de
energia, industria, agro-producdo, irrigacdo, mineracdo e outros, com indicacdo de
vazfes captadas, usos consuntivos, cargas lancadas e potenciais; perspectivas de
expansao futura.

= Abordagem das Politicas Nacionais e dos Principais Planos, Programas e Projetos
Setoriais: descricdo da forma de organizacdo institucional e das diretrizes e politicas
regentes dos diferentes setores usuarios; identificacdo dos principais investimentos,
planos e programas previstos para a bacia do rio Paraiba do Sul; identificacdo e
localizacdo geogréfica de acdes e intervengfes inscritas no Plano de Aceleracdo do
Crescimento (PAC); destaque para as interfaces que tais politicas setoriais, planos,
programas e projetos terdo sobre os recursos hidricos da bacia.

Segue-se a participacao preferencial dos quadros técnicos da AGEVAP e de membros do
CEIVAP, sem a necesséria presenca de profissionais com formacédo e responsabilidades em
funcbes administrativas.
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9.’MC')DULO 8: OS ATUAIS DESAFIOS POSTOS A GESTAO DOS RECURSOS
HIDRICOS NA BACIA DO RIO PARAIBA DO SUL

Em seu mddulo principal, as a¢cfes de capacitacdo e treinamento devem ser utilizadas
para sistematizar e dar consciéncia aos profissionais da AGEVAP e a membros do CEIVAP
sobre quais sdo os principais desafios postos a gestdo dos recursos hidricos no contexto da
bacia hidrogréafica do rio Paraiba do Sul, de modo a instigar este publico-alvo, com base no
arsenal de dados e informag¢des que lhes foram disponibilizadas, a perseguir formas de
superacgdo dos problemas atuais e de promocéao de novos avancos no Sistema de Gestédo.

A organizacdo deste médulo deve observar a seqiiéncia dos relatérios produzidos pelos
estudos do planejamento institucional estratégico, partindo do ordenamento dos problemas, de
acordo com as seguintes tematicas:

= Problemas Institucionais e Paliticos: sisteméatica de funcionamento e operagdo do
Sistema CEIVAP — AGEVAP; divisdo de encargos e fungbes entre as instancias do
comité e da agéncia; pautas da plenaria e das camaras técnicas do CEIVAP;
adequacfes de estatutos e regimentos internos; composicdo do Conselho de
Administracéo da Agéncia; perfil do quadro funcional da AGEVAP.

= Problemas Gerenciais, Administrativos e Burocratico s. ampliagdo dos servigos
terceirizados pela AGEVAP; ampliacdo das receitas or¢camentérias da Agéncia, com
destaque para o reconhecimento da AGEVAP como “entidade delegataria’ em bacias de
comités instalados em rios de dominio estadual e para a inclusdo de recursos proprios
gerados pela prestacdo de servigos a terceiros; ampliacdo e melhoria da exceléncia do
quadro técnico da AGEVAP; negociacfes com as instancias de controle externo (ANA,
TCU, CGU e outras) para flexibilizagdo de procedimentos administrativos e burocraticos
empregados pela Agéncia; divisdo de encargos e funcdes entre o Conselho de
Administracéo e a Diretoria Executiva da AGEVAP.

= Problemas Técnicos e Operacionais: interfaces técnicas e operacionais com a ANA e
com os 6rgaos gestores dos estados; melhor articulacao operacional entre a AGEVAP e
0 agente financeiro (CEF) encarregado da aplicacdo e transferéncia de recursos
orcamentarios da Agéncia; foco da atuacdo da AGEVAP em medidas, acdes e
intervengdes previstas no Plano de Gerenciamento Integrado da bacia.

Este mddulo final apresenta-se como de interesse para todo o quadro funcional da
AGEVAP e, igualmente, para todos os membros da plenaria do CEIVAP.

Cumpre lembrar que a implementagdo das recomendag¢fes sobre o funcionamento do
Sistema de Gestdo CEIVAP — AGEVAP, efetuadas pelos Estudos do Planejamento
Institucional Estratégico , serdo facilitadas caso estes sejam transcritos no formato de um
“Manual de Operacéo do Sistema de Gestao”, sistematizando a¢Bes e procedimentos a serem
empregados pelo CEIVAP e pela AGEVAP.
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10. MODULO 9: RECOMENDACOES PARA ACOES DE COMUNICAC AO SOCIAL

Por fim, com o objetivo de ampliar o universo dos atores envolvidos com a gestdo de
recursos hidricos, serdo igualmente importantes recomendacdes para acfes de comunicacao
social, como elemento adicional de suporte ao planejamento institucional estratégico e a adocdo
da estrutura organizacional e operativa desenvolvida. O entendimento é que a divulgagdo de
acOes desenvolvidas pela AGEVAP e pelo CEIVAP, nas diversas midias de comunicacéo,
tende a facilitar a aproximacao e interlocucdo com os diversos atores envolvidos com a gestéo
da bacia hidrografica do rio Paraiba do Sul.

Como objetivo geral , este Modulo pretende identificar formas sobre como difundir
conceitos, iniciativas e demais informacdes relativas ao Sistema de Gestdo da bacia, inclusive
em sub-regides especificas, bem como, fortalecer canais de comunicagdo existentes e
possibilitar a criagdo de novas formas de interlocucdo social.

Especificamente, as ac¢Bes de comunicacdo devem buscar otimizar o fluxo de
informac8es entre os entes do Sistema, promovendo uma sistematica qualificacdo no processo
de tomada de decisdo. Em relacdo ao didlogo entre participantes das instancias colegiadas
previstas no SINGREH, as acdes de comunicacdo social contribuem, também, no exercicio de
representatividade, posto que esse mecanismo induz & transparéncia sobre as deliberacdes e
encaminhamentos desses colegiados.

No contexto externo, por meio da midia e de formadores de opinido, torna-se
transparente a missdo do Sistema CEIVAP — AGEVAP, sua proposta de interacdo com a
sociedade, bem como os beneficios de seus servicos e acdes.

Dentre as principais atividades deste Modulo, inscrevem-se:
»= 0 conceito de um Nucleo de Comunicacgédo do Sistema CEIVAP — AGEVAP;
» aimportancia da elabora¢do de um Cadastro de interlocutores estratégicos; e,

= o funcionamento do site ja instalado via Internet e de revista com publicacdo periddica,
com noticias atualizadas sobre 0 Sistema de Gestéo e suas realizacdes.
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11. CRONOGRAMA DE ACOES DE CAPACITACAO E TREINAMENT O

Teoricamente seria desejavel que as acbGes de capacitacdo e treinamento fossem
vinculadas ao préprio cronograma de implementacdo do planejamento institucional estratégico.
No entanto, quando se observam o0s principais passos, tanto para ajustes no CEIVAP, quanto
para a reformulacdo organizacional da AGEVAP (ver Quadro 01, a seguir), nota-se que
predominam variaveis com incertezas temporais que lancariam as ac¢des de capacitacdo para
um periodo indeterminado, quando néo, para interrupcdes caso 0s processos do CEIVAP e da
AGEVAP sofressem atrasos muito provaveis.

Quadro 01: Principais Passos para Ajustes e Reformu  lacdes do CEIVAP e da AGEVAP

AJUSTES NO CEIVAP Prazo REESTRUTURAGAO DA Prazo
Previsto AGEVAP Previsto
1°. Passo — Alteragdo do 120 dias 1°. Passo — Aprovacao de 165 dias
Regimento Interno do CEIVAP AlteragBes no Estatuto da
Associacao
2°, Passo — Alteragéo do 150 dias 2° Passo — Aprovacao de 195 dias
Regimento Interno das Camaras Adequacdes no Regimento
Técnicas Interno da AGEVAP
3°. Passo — Possiveis mais de 3°. Passo — Referendum Formal e 270 dias
Alteragcdes em resolugBes ou na | 180 dias ou Informes com vistas a Aceitacéo
legislacéo de recursos hidricos | jndeterminado das Alteraces Propostas a

AGEVAP, por parte de Instancias
Externas a Agéncia

4° Passo — Processo de mais de
Implementacéo das Alteracdes 270 dias
Estruturais Propostas

5°, Passo — Possiveis Alteragdes mais de
em resolugdes ou na legislagéo de | 270 dias ou
recursos hidricos indeterminado

Demais disso, cumpre reconhecer que o0s ajustes e reformulacdes propostas pelos
estudos de planejamento institucional estratégico dependem, em certa medida, da propria
atuacdo do quadro funcional da AGEVAP, em especial de sua Diretoria Executiva e
Coordenag0es Internas, que poderédo ter seus desempenhos potencializados a partir de agdes
de capacitacdo e treinamento.

Portanto, torna-se mais positivo prever a recorréncia periédica dessas acoes,
naturalmente com seus conteldos atualizados as circunstancias, contexto de avancos,
dificuldades e desafios postos ao Sistema de Gestao CEIVAP — AGEVAP.

Sob essa perspectiva, recomenda-se 0 seguinte cronograma tentativo

» apos a finalizacdo dos trabalhos do planejamento institucional estratégico, incluindo os
estudos juridicos sobre as instancias de controle que atuam sobre o Sistema CEIVAP —
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AGEVAP, caberia desenvolver os contetudos propostos para os 08 (oito) Médulos que
constam deste Relatério;

estima-se que somente no inicio do préximo exercicio (2008) este encargo possa ser
vencido, propiciando uma primeira a¢éo de treinamento e capacitacdo, com 90 (noventa)
dias de duracdo, centrada em condi¢cdes e quadros de membros do CEIVAP e de
funcionarios da AGEVAP muito préximas das atuais;

novas iniciativas de acBes de capacitacdo e treinamento poderiam ser projetadas
apenas para 0 exercicio de 2009, desde que ajustes substantivos tenham sido
observados e justifiquem esforgcos que devam ser destinados a novos quadros de
membros do CEIVAP e/ou de funcionarios da AGEVAP, ou a um novo contexto de
dificuldades e desafios postos ao Sistema de Gestdo da bacia hidrografica do rio
Paraiba do Sul.
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